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Mpusit! Y Hac «<bom6a. PakeTa.
MNeTappa», a60 HOBMHA HA MINbUOH
ponapis.

Mu 3anyckaemo snacHui xypHan Web-Systems

Magazine! A oTxe ue 3HQuUTb, Lo y Te6e B PyKax
3apAa3 CripABXHS MALLUMHA 4acy.

Bxxe cborofiHi, Tv BioKpUeLL ABEPI Mep- Web-Systems Magazine — nanepose
woro odicy Web-Systems, 3 HocTanbrieto BMOAHHA, CTBOpPeHe, o6 6yTu 3 To6oto
3rafaell BNacHWI nepiod agantadii B 6vKYe — Ha BiACTaHi pyKu, LWob
KOMMaHii, TpilleyKm 3a3npHeLl B Mal- rokasaTtu MaMmi, bpaty abo no3byTuch
6yTHE, a AKLLo, T — Bonops 3apemba, To MYXU, SIKLLO BMHUKHE Taka notpeba i Tomy
MpsMO 3apas 3ycTpidaeLlcsa nornafom is Lo, «KpyKOMMCK He ropaT», if u know what
caMuM coboto Ha 0BKNadMHLL XypHany. it's mean.

Or1Xxe, 3aTaryv nacku
6e3neku i
Let the party start!




Upboro micsaus Haw TpaaunLiiHui
Aanpxect norepnis 3HAYHOI
TpaHcpopmauil. Mu supiumnu Tenep
nucaTy Moro pas Ha KBApTasl, ane B
6inbLU PO3LLUMPEHOMY i LjikaBOMYy
$popmari.

Tenep, nangxect Mae ropay Hassy
«Web-Systems Magazine» (y Bac x €
nouyTTs rymopy, npasga?) i 6yge
BUXOA/UTU y popMaTi XypHany. A roro
nepLuni HomMep, y APYyKOBAHOMY BUITISAI,
Bu skpas3 i TpuMaeTe B pykax.

igEst

OKpiM HOBWH i MNaHiB KOMNaHii, My
6ynemo baraTto Tam nucatu npo Bac, npo
Hally icTopito, NPo iHAMBIAYyaNbHi
pocsrHeHHs. byayTb nocTinHi pybpukm
Bif, cneujianicTis.

Hapitocb Bam cnopgobaeTbesa Halla
iHiLiaTnBa. | came T Byfew Ha HaCTynHIN
obknagmnHLI :)

Micaub MUHYB LIBWAKO, ane TUM He MeHLL
NPUHIC Uiny HU3KY GyHAAMEHTaNbHUX

pilleHb i NpU3HaYeHb, AKi B MallbyTHbOMY
npu3BedyTb [0 BMEBHEHUX SKICHUX 3MiH.

HoBi npu3aHayeHHs

Tak, 3 NoToYHOro MicAus €rop BcTynae B
nocagy PMO (Project Manager Officer) i
OCHOBHOLIO M0ro 3afadyeto byne
OoNTUMi3aLis NnpodakLleHa, nobynoBa Noro
edeKTUBHOI poboTW, NIAHATTS AKOCTI
NPOAYKTY, BNPOBaLXeHHS HOBUX BUMOT i
CTaHAapTiB pPO3pOHKU.

A flpocnae — Ha nocapy COO, 3agayeto
AKkoro byge 3aranbHe NigHATTSA
}iHaHCOBOro piBHA KOMMaHIT, BUX0Ay Ha
HOBI PUHKW, 36iNbWeEHHS NPUOYTKIB Ta
3apobiTHUX NNaT, 3MEHLWEHHS
koedilieHTa MIMHHOCTI KagpiB,
36iNbLUEHHSA NOANBHOCTI AK NpauiBHUKIB
Tak i knieHTis. Ja i B uinomy, pobutn Bce
wob mMu BCi pa3om 3 Bamu BiguyBanu
cebe MoBHICTIO WacAnNBMMU Bif, TOro
Micua poboTu, e MU npauemo.

OMuTpo O3epoB KOHLEHTPYETHCA Ha
poboTi 3 VIP-kfieHTaMu Ta BHYTPILWHIMK
nNpoeKTamu, fie A8 Hac Oy>XKe BaXNBUM
€ 10ro yHikanbHuin baratopiyHNM OOCBIL
Ta He NepecivYHuUn rocTpum posym. A g —
Ha cTpaTeriyHuX MUTaHHAX MO HOBUX
NpoeKTax.



Pebsita LaBHO roToBi 40 HOBUX 3BEPLUEHD
i BUKNUKIB. | 9 BNEBHEHUN, O BOHN
MaKCUMasbHO PO3KPUIOTbL CBOT TanaHTu
Ha HOBMX NO3ULiAX, BCIM HaM Ha KOPUCTb.

3MiHM y MeHep XMeHTiI

Takox y Hac Bxe Binbynocb po3aineHHs
MeHe)KMeHTY. Ha NpoeKTHMX MeHe-
DKepiB Ta sales MeHeKepiB.

Llinb — HapaTu KOXHilh 3 X NaHoK
6inblUe MOXNNBOCTEN CKOHLEHTPYBaTUCh
Ha BnacHin cneuianisadii.

Hoge y Elemsoft

Okpim 3MiH B «Web-Systems», Mmu
NOYMHAEMO MOCTYMOBY iMMNIEMEHTALLIIO
3MiH B «Elmsoft» nig kepiBHULTBOM
Onekcis Kosbactioka.

OcHOBHa LiNb LMX 3MiH — Lie 3ay4YeHHs
Binbl sKicHMX i uikaBmx ona Bac npoekTis
Ta nobynoBa HOBOI epeKTMBHOT
CTPYKTYPW Migpo3ainy 3 TiM-nigamu,
BIACHWM CeWnns Bigainom, Toulo.

Tak, Bansi Bawyk 3 Liboro micsaus
nepexoouTb Ha nocapy TiM-niga 3
H6ek-eHay. Ha oro 3oHi BignosiganbHOCTI
6yne aHani3 BXiGHWX NPOEKTIB,
ynpaBniHHA oLiHKaMu, BUBIp TeXHOMOTIN
anqa peanisauii Ta GopMyBaHHA KOMaHA.

Takox € noganblue cTpaTeriyHe 6ayeHHs
B Onekciqa. Hapasi npautoemo Hag n1aHoM
NOro BNPOBaOXXEHHS.

MaeMo B TOMy MO3UTUBHUI OOCBIL,
6ynemo 3MiHBaTUCA TYT Pas3oMm.

BepexiTtb ce6e i He xBopiiTe.
Bonogumup Lurons
11 yvepBHs 2021

Y TpaBHi oo Hac
NPUEQHANUCD:

PocTtuncnae Ximuak
AHppin MNepxanno
Bacunb JaHuyk
IpnHa dybuHa
HeHunc binnk
Onekcin Anxasos

3BinbHUBCA Bonoga LLIKonbHiK.

IHWi HOBUHMU

A Wwe My BIACBATKYBann BennkaoeHnb.
TpagnuinHo, xo4a i CKpoMHo, Bac 3 HUM
npueiTanu. TpilKM OHOBUAN CTiNbLi B
Kam'aHui-lMNoginbcbkoMy, nosilann
poneTu.

B odic 3 possar gonascs Tenesisop
(MoeMmo 36mpaTnCh Ha MaTyi YeMnioHaTa
€sponu, wo 6yayTs 0 16:00) Ta PS4
(By>e npouly, BMAanitb TaM Min
npodins!) :)

3aBenn Tik-ToK , AK HOBUI
MapKeTUHIroBU KaHan. :) CnnaHyBanu
[1Ba [Hi BigKPUTKX ABepei. | cBATKYEMO
NiTHIN KopnopaTue!




Py6punka «3HanoMTechb, HOBEHbKI...»

LlikaBo — npoé6yi,
He 3HAELWI — HABYY,
He 3MOXXeLl — fLONOMOXY.

BecHoro 2021 Hawwy koMaHZy norioBHUIIO
ax 15 ranaHosuTux nogeun!




Bonogumup Kocik
PHP Developer
M. XMeJlbHULbKNIA

Mpo sky npogeciio MpisB
B AUTUHCTBI?

B onTtunHcTBei Mpias byTn
aBTOrOHLLVKOM:)

flke B Te6e x06i?

Montobnsto 3aBUCHYTU Ha
pubanouli.

Mununuyk Mukona
Web-developer
M. XMenbHULbKNA

flky MaeL mpito 3apas?

MaTn MoXnueicTb
NOAOPOXYBaTH | nobaunTn
6araTo KyTOYKiB CBITY.

Ake B Te6e x06i?

Bigeoirpu, pnbanka.

flky Maew Mpito 3apas?

Mpito npo 6yarMHOYOK B
3aTULWHOMY Miclyi Henoganik
Bif, 03epa abo piuku.

OnuwmM ofHUM peyeHHsIM
BPOXXEHHS Bif po60TH B
KOMMaHii.

Benukuia, no3nTUBHMN
KOMNEKTMB, KU NIATPUMaE i
[IONOMOXKe:)

Onekcangp Mywkap
Front-end Developer

m.Kam'aHeub-lNoginbcbkui
Mpo sKy npodecito Mpise B
AUTUHCTBI?

MpisiB cTaTV NnoniLencbKnm.

flky Maew mpito 3apas?

Mpito 6yTn xopowum IT
crneuianictoM i ctatu Senior
PO3POBHUKOM.

Mpo sKy npodeciio Mpisie B
AUTUHCTBI?

B onTunHCTBI MpiaB npautoBath 3
TEXHiKot, 60 3ManeuKky AnBMBCS
AK TaTO PEMOHTYE TEXHIKY i
fornomaras MOMy.

OnuLLIM OQHUM PEYEHHSIM
BPQXXEHHS Bif, po60TH B
KOMMQHii.

[MpocTo npekpacHi Bpa-
XeHH$, Ay>xe nopobaetbcs
npauoBaTh TyT.

OnuLLIM OQHUM PEYEHHSIM
BPCOKEHHS Bif po60TU B
KOMMQHii.

[apHa aTMocdepa,
NPUBITAVBNIA KONEKTUB,
MOX/IMBO He BMCTavae
AKMXOCb «M'ATHIYHUX
nocigenok», ane BuUinomy
HenoraHo.

fke B Te6e x06i?

Bigeoirpu, pnbanka.



Ywakos KOpa
Front-end Developer

M. XMeJTbHULIbKMIA

OnuLKN OfHUM PEUYEHHSM
BPQ)XXeHHs Bifj po60TH B
KOMMQHii.

[yxe nopobaeTbcs koMna-

Hif, gy»xe baraTo KpyTmX
niogen, aKi He TiKn ABNAto-

TbCA NpodecioHanamu cBOro
fina ane i TMK KpynNuuaMuK 3

AKOT | OPMYETHCA TONOBUIN
KONEeKTMB i B3arani cama
KOMNaHis.

Ayna KocTa

PHP Developer

M. XMenbHULbKNA

Mpo siky npodecito Mpisie B
AUTUHCTBI?

Bin Boginu MmapwpyTku,
byaniBenbHMKa i 3aKiHYy04N
pexxuncepom inbmis.

fke B Te6e x06i?

®oTo/Bine03MoMKa, riTapka,

| bacritapka.

fky Maew Mpito 3apas?

3pobuTn MaKCMManbHO KOM-
dopTHI yMoBUM s cim’i nokpa-
LLlyBaBLLUW CBOI CKifln y BCiX
chepax.

Mpo sky npodeciio MpisiB

B AUTUHCTBI?

Mpo sikycb KOpUCHY Ans
CycninbCTBa, 6€3 KOHKPETUKN.

flke B Te6e x06i?

Jlobnto winutwn, rpatn B
backeTbon, po3ranyBaTu
rONOBOMIOMKM, | AVBUTUCH LLOCb
uikase(dinbmu,cepianu i T4).

Miwa MNpocsiTniok
Java Developer
M.Kam'aHeub-Tloginbcbkuit

Mpo sKky npodeciio MpisB B
AUTUHCTBI?

MalwmrHicT noizna / nanekobiHuK.

Ay Maew Mpito 3apas?

Mpito oyonuTK BigAin po3pobKu
KoH®igeHuinHoro codra, Wwob
AN MOMAIY BiNbHO CNiNKYBaTUCh,
a ix iHbopMaLia byna 3axuiieHa.

flky Maew mpito 3apas?

HaneBHO K i yci MOT OQHONITKMN,
CBOS KBapTMpa, CBOE aBTo,
noaopoXyBaTu No 6aTbKiBLLMHI
abo B iHWI KpaiHW Hy i BioKpUTH
BNaCHy ManeHbKy Crpasy.

OnuLLIM OQHUM PEYEHHSM
BPO)XEHHS Bif po60TH B
KOMMAHii.

MeHi TyT KOMPOPTHO, NPUEMHO
CMinKyBaTNCS 3 KONeramu, € Yum
3alHATKCB Nif Yac Nnepepsu.

OnuLLIM OfHUM PeYeHHIM
BPQXXEHHS Bif, po60Tu B
KOMMaHii.

WSS 3pyiiHyBana Moe 6ayeH-
Hs odicy K HyAHOro Micus, ae
HIXTO Hi 3 KM He roBOpUTb i
HavyanbHWK MNOCTINHO
CcBapuTbCS.

Ake B Te6e x06i?

Ctapi dinbMu, KHUMX, NOJOPOXI,
rONOBOJIOMKW, @ TaKoX
3aXOMJIKCh Pi3HOro poay
XYOOXHIM MUCTELTBOM.



TenneHko Bnap OnMLIM ORHUM PeveHHsM
SEO-cneujanicT BPOXKEHHS Bif po60TH B
KOMMMQHii.

M. XMenbHULIbKNA . R
Lle Hibu paHile i3aMB Ha

BEnocvneni, a 3apas Ha aBTo.
flke B Te6e x06i?
ABTO, KOMMbKOTEPHI irpu,

cafiBHULTBO, BYAiBHULITBO. Mpo sKy Npodecito Mpiss B

AUTUHCTBI?

. s )
AKy Maew mpito 3apas? 3 AUTUHCTBA MpisiB

BnacHuin 6yanHok npautoBaTn came B IT.

lfopsk OmMuTtpo
Web-Developer

M. XMeJTbHULIbKMNIA

OnuULIK OQHUM PEUYEHHSIM fky Maew Mpito 3apas?
BPCQKEHHS Bif PO6OTH B Mpito cTaTyt 6inbll CaMOCTIHUM,
KOMMGQHil. wob 3abesneyysatu B Mal-
XOpOUWMii KONEKTHB B IKOMY 6yTHbO.M\I/ He nuwe cebe, ane 1
MeHi 3py4YHO POCTH 3 CBOIO CIMHO.

npodecinHoi To4YKK 30py. Mpo siky npodecito MpisiB

B AUTUHCTBI?

flke B Te6e x06i? o )
B AMTWHCTBI ULikaBuNa TexHika

3aiiMaTnCh YCiM WO He (He aBTOMOGiNbHA) ane KoH-
6icnTb 3) KPEeTHO Hi Npo Wo 1 He MpisB.

chqu CGBiU,bKG Onuwm onmle peYeHHsIM
QA Engi BPOKEHHS Bif pO60TH B
ngineer KOMIMQHii.

, . _
M.Kam'aHeub-Tloginbcbkuit KpyTo, KonM € BindyTTs

"ninMaHoi xBuni", y MeHe came
Tak.:) Lle xBuns uikaBux
NPOEKTIB, KOMaHAHOT poboTY,
Mpiana ctaTu apxeonorom, abo NiATPUMKM Ta pO3BUTKY!
XYOOXHNKOM-MYNBbTUMNIKaTOPOM.

Mpo sKy npodeciio Mpisie B
BUTUHCTBI?

fke B Te6e x06i?

i ? L . .
Siky Maew Mpito 3apas? XeHamena, iHTep'epHUin gexop,

MpokayvaTn cBin English-level daHaT pisHuxX NnaHyBasnb-
xo4a 6 go C1. HUKiB-OpraHaiiaepis, KiHOMaH
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Oner MNapHiubkuin
Web-developer

M. XMenbHULbKMNA

Mpo siky npogeciio MpisiB B
AUTUHCTBI?

[o 12 pokis 6auuB cebe
apXiTeKTOpoOM

PomaH YopHui
QA Engineer

M. Kam'sHeub-lloginbcbkum

OnuWK OfHUM PeUYeHHsIM Bpa-
YKE€HHS Bifj pO60TU B KOMMAHii.

OpHMM CNOBOM — KpyTO.
LlikaBa poboTa, KONeKTMB
LOPYXHIl, i HiSK1X cTpeciB:)

Slke B Te6e x06i?

My3uka, komn. irpu, Bigeo-
MOHTa) + CTBOPEHHS
MeMunkiB. Hy i 3BuyaiiHo -
Benocunes.

Mpo sKy npodecito Mpiss
B AUTUHCTBI?

ByB 3gi6HMN o MOB, XOTiB
BUBYMTUCH | NepeixaTn Ao
AHrAIT, | Tam npautoBaTn ne-
peknagayeM, 4 B
KOHCYNbCTBI.

Ay Maew Mpito 3apas?

Mpito peanisyBaTu cebe, i
cTaTu Nnpodi B CBOW crpasi.
[Mepw 3a Bce NigiBunTY AKYCb
MOBY MPOrpamMyBaHHs i BUNTK
aBTOMaTUYHE TeCTyBaHHS.

Poctucnas XiMmuak
QA Engineer
M. XMenbHULbKUA

OnuLwmM oaHUM peYeHHsIM
BPQXXEHHS Bif, po60TH B
KOMMaHii.

Jliofn xof4aTh 3a KaBO AK
3ebpu Ha Bogonon B Appuky:)
MNpo sky npodeciio Mpisie B
OUTUHCTBI?

Micns 9-ro knacy gymas 6yay
nporpamMicTomMm, Wob pobutn irpu

OnuLwmM ofHUM peyeHHsIM
BPQXXEHHS Bif, po60TH B
KOMMAHii.

YypoBa KOMMaHifA 3
NPUEMHMMM NOAbMU
Ake B Te6e x06i?

®yT60on

flky Maew Mpito 3apas?

[Hocarti neBHoro ycnixy y
Beb po3pobui

Ay Maew Mpito 3apas?

3apas Mpili NpAM Mpiii He Mae.
Xouy po3BuMBaTKCb B aliTi,
CTaBaTu KpaliuMm B CBOEMY Aini,
ynMm 61 A He 3alMalicsa.

flke B Te6e x06i?

Bce Lo noB'A3aHo 3 irpamu -
ntobnto po3bupaTnch, NPOCTO
rpatu, CnigpaHuB, iHKOMK
CTpiMNto Ha TBiYi | 3n1KBato
3anuncu Ha tTyob.

e than

T




Anppiii Nepxaiino
PHP Developer

M. XMenbHULIbKNA

OnuLLIM OQHUM peYeHHsM Bpa-
)XEHHS Bif, po60THU B KOMNAHii.

KomMaHpfa sika onHaMiyHo
PO3BMBAETHLCSH e MOXHa
NOYEPMHYTU KOPUCHOTO i
LlikaBOro goceigy.

fke B Te6e x06i?

BackeTbon

Bacunb laHuyk
Web-developer

M. XMeJIbHULbKWNIA

Mpo aky npodeciio mpisie B
AUTUHCTBI?

B AuTuHCTBI MpiaB cTaTn
[aneKkobinHUKOM.

flke B Te6e x06i?

Bonenbon, nogopoxi

Mpo sKky npodeciio MpisB
B AUTUHCTBI?

XoTiB cTaTW nikapem.

fky Maew Mpito 3apas?

MpuabaTt BNacHe XnTno.

IpuHa ly6iHa
PPC- ceujanicT

M. XMeJIbHULIbKMIA

Mpo siky npogdeciio Mpisna B
AUTUHCTBI?

B onTunHCTBI Mpisna ctatn
nepykapem.

flke B Te6e x06i?

Tobnto yntatn.

OnuLIM OJHUM PEYEHHSIM
BPOXXEHHS Big po60TH B
KOMMQHii.

[MprnemHa atMocdepa, Likasi
JII0AV, NPUKONbHI MPOeKTH,
PO3BUTOK, i LWe BCINAKI KnacHi i
KOPUCHI NIIIOLKN.

Ay Maew Mpito 3apas?

Mpito npo 6yanHok
36ynoBaHUI BNacHUMM
pyKamu.

.

flky MaeL Mpito 3apas?

3apas Mato Mpito noyaTn pyxa-
TWCb B CTOPOHY Nonynapuaadii
icTopii gns WwKonapis Ta
cTypeHTiB. Ekckypcii abo wocb
nopibHe.

OnULIM OfHUM pPEeUYeHHsIM Bpa-
)XE€HHS Bifj po60TH B KOMMAHii.

Konw Bce, wo Tebe He
BMalWTOBYBasIO Ha NonepenHix
Micuax poboTy [aBHO Bxe
BupiweHo y Web-Systems.

n



«Bce cry4arHoCcTun He Cr1y4ariHbl,
KAQK M1 TO 4TO Mbl ¢ Bamun cerogHs
CoO6paInNCh BCe B 0O4HOM MecTe. ITO
s BaMm KKk MOTEMATUK 3ASBISIKO»

b. lpe6eHwmkoB, XmenbHnubkni, nodaTok 2020 p., goCOVIDHI yacu.

Ha ¢oto: Bonoaumup LLurons, 2009 pik
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LlikaBo — npo6yi1, He 3HAEL — HABYY,
He 3MOXeLl — JOMOMOXY.
Web-Systems. MouaTok.

1 30BCiM He BMNaAKOBO NPOLMTYBaB
OQHOro 3 MOiX yntobaeHunx cnisa-
KiB-dinocodis Ha cTapTi po3noBigi Npo Te,
AK 3'ABMBCA i cTaHoBMBCA «Web-Sys-
tems». 3a 11 pokis poboTu kKoMMaHii, a
AKLLO BpaTy BCHO Lo iCTOPIitO pa3om 3
i0e€lo CTBOPEHHS, NOABOIO Ha3BU Ta
nepLmnx nogen 3 AKMMM 1 noyas poboTy,
— To neBHe BCi 15 pokiB, i HaBKOIO Noc-
TilHO Manu micue Nogii, AKi To4Ho Bigby-
BannCb He BUMaAKOBO. Y XUTTA NPUXOAM-
SN He BUNaKOBI NN, AKi Manu Bigirpa-
TU TY UM iHWY PONb B MabyTHLOMY.
BinbyBanuch He BMNagKoBi Nogii um
obcTaBuHN, AKi gani Beau 3a coboto Liny
BEPEHMLIO TUX YW iHWWX NOAIN B pe3ynb-
TaTi AKMX i € MK BCi 3 Bamn B ogHOMY
Micui nig ogHieto Hassoto «\Web-Sys-
tems.Solutions».

Lis po3nosigb 6yne y neply yepry npo
ntofen, aKki Manu BNAVB Ha KOMMaHito i Ha
MeHe 0cobucTo. AKi 3anuwmnu cnig, i
3aBAAKN AKMM cHOpMyBanUCh Ti LiHHOCTI,
AKMM MW CbOrofHi cnigyemo. | AKLWwo 1
4acoM KOro He 3rafas, A 3po6sto Le
060B'A3KOBO HACTYMHOro pasy. Y Hac X
nonepeay Le ayxe 6arato Takux icTopin.
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AK | baraTo xT0 3 Bac 3aKiH4YMB

XMeNbHULbKWIA NOMITEXHIYHUIA

KonemxX. Bunnncb Mn B gpyrin
nonosuHi 90X, i HANBULMM OOCATHEHHAM
po3pobkun — e byno ocsoiTn DELPHI.
Web HaM He Te Lo He B1UKnaganu, a i
B3arasi po3yMiHHs iHTepHeTa byno gosoni
Janeke 4ns Ha- WX «BEYHO» MOSIOAMUX i
«BEYHO» N'AHUX ayw. Ane 3 Toro
HaBYaNbHOI0O 3aKnafy A BUHIC ogHe LiHHe
3HaMOMCTBO, fIKe CTaslo KHYOBUM, K
MiHiMyM Onst GOpMyBaHHS Ha3BW i K
MaKCUMYM 48 2o6poi cyMi- CHoT poboTu
Ha NpoTa3i baraTbox POKiB.

-ABKoro ue
B3HATU?

- 3anutan B 3axapa.
- A 3axap ue xto?

- Hy sk xTo? Kocts
xe!

3 KocTaHTMHOM BacunboBnyem MeHe
nos's3ye faBHA Apyx6a. TyT MOXHa 3ra-
natun 6e3niy icTopiin, Tak Kk pa3oM Mu
BUMMUCH | MUTK, | KYPUTK, | XKUTTA Ni3Ha-
Bafn 4acTo cnifibHO. Ane 3ocepeammocs
Takun Ha web-systems i nepemoTaem nnis-
Ky Ha pik gecb Tak 2008-1.

3anuuwumsluncb 6e3 poboTn Ha PoHi
6aHKIBCbKOI KpK13K, A CTOAB Nnepen,
BMOOPOM 4YMM 3al- MaTuCh. [TpaLtoBaB 5
[0 TOro CUCTEMHUM afMiHicTpaTopoM (Le
TaKi nonepeaHuKN eBOrCiB) Ta KepiBHN-
KOM BiAiniB aBToMaTN3aLil B pidHUX
KOMnaHisax. A we, Ha TOM MOMEHT MeHe
Oy>e AicTany agMiHCbKi NigpobiTku.

BiraTn no pisHMM KoMNaHiaM cTaBUTU
BiHOOBCW, TATHYTU Mepexi, cnyxatn
icTopii 60-piuHNx Babywek byxrantepu i
T.4. Ha Tomy doHi 6yno BupilieHo
3aKiHYMTY 3 aAMIHCbKUMN

finamu i npobyBaTty web, AK nepcnexkTuBy
npautoBat 3 [OMY, HE HaMOTYHUM
KinomeTpu JOpIr nNo MicTy.

Ha ¢oto: pyT605bHa kKoMaH[A
Web-Systems




BepcTka, Joomla, Opencart, akkayHT Ha
weblancer.net, ctanu BignpaBHO TOY-
Koto. A KocTsl, sKpa3 Matkoum BXXe B TOMY
[OOCBIf, 3aHSAB NO3ULIH0 MEHTOpPA, KOH-
CynbTaHTa i MOANHK AKa No cyTi fana
MeHi npodecinHnii ckin i Bigkpuna geepi
B cdhepy.

Y uinoMy BXe Tofi ue 03Hayano, Lo
ManbyTHe abo B dpinaHci, abo B BNacHiin
KoMMaHii. BapiaHTiB NpaLeBnalwTyBaHHA
B fIKYCb Web CTyAito, AK 3apa3 NpaKkTUYHO
He 6yno!

| ocb konm B 2012 poui npniwoB Yac
obnpaTn Ha3By Osis ManbyTHLOT KOMMaHil,
came KocTa 6yB €4VMHUM YleHOM KOMaH-
AN 3 MO3KOBOrO WTypMy Mo i1 Bnbopy!
XXBaBi pebatu npoxoaunu B Ni3Hin 3nMo-
Bui Yac B ICQ (Ue AK Tenerpamm, TinbKn
ongackyn). He nam'aTato TOYHO BCix
BapiaHTiB. Ane KocTs ogpasy, Ak ekcnepT
3aABWB, LLO /15 YCMILIHOMO NPOEKTY B
Ha3Bi Mae 6yTu cnoeo web. Ocb M i
HaBKOJIO HbOrO KPYTUSTUCH.

®aBopuTomM HyB BapiaHT web-web, i
daKTNYHO BXe 3apeecTpyBaB JOMEH,
KOSV Ha BYMKY MPUIALIOB e 0anH
BapiaHT.

«KocTs, a Wo TV AyMaew npo Ha3ey
web-systems?» Ha uo cnokiHo BiH Bif-
nosiBs: «Hy, 3gaeTbcA Le Te wo noTpibHo!
Peectpyn!»

TakuM ynHoM 4 ciyHs 2011 poky i 6yna
3ano4yaTKoBaHa Halla Ha3Ba.

[o cnoga, i B nepwunin odic My 3" Hkmkanu
AKpas Ha Hosuit pik. Ox, wo 1o 6yB 3a
odic) Ane noBepHeMOCs TPOLLKK Ha3af,
OCKinbKy cTapToBE GOPMYBaHHA KOMaHAN
CKnafanocb caMe fecb B iHTepBani
2009-2010 pokis.

- € Bi HOBUHMW:
XOpOoLUQA | MOraHa. -
Hy gasai 3 noraHoi.

- Y HacC 30KiHYMBCS
6I00XET HaO
KopropaTus. - A
xopowa?

- [locTaBum Ha
po3snue Bonopgro, 3
MOro pykK BiH NiTPOKO
60 nrogen ykayae.

e
=Ha poro: Bonoas 3apeméa, 2020 pik




OpgHe fino po6uTu rnpoeKkTH
CAOMOMY, 30BCIM [HLUe — generyBaTu

BUKOHQHHS [HLUUM.

| ocTaHHE, AK Ha MeHe, 3Ha4YHO cKnaa-
Hiwe. Hawa cymicHa poboTa novanacs 3
npocToro. LlikaBo — npobyii, He 3HaewWw —
HaBYy, He 3MOXeLl — [onomMoxy. Bonoas
6yB nepwwum. O-nauieHT. BiH He MaB fo-
csigy y po3pobui. Mn noyanu BunTuCh 3
Hyns. | ocb Bxe AK 10 pokiB 3 HEBENMKOIO
nepepBo MM NPaLEMO pa3oM. ToMy i
MicLe Ha 0bKMagaMHLI BUAiNeHo came
nomMy — NOAVHI, Sika gana ctapT Gopmy-
BaHHIO KOMaHAuW. CaMe KOMaHLAy A paxyto
BM3HaYyabHOO B 0611Y4i KOMMaHiT,
HaLol KOMMNaHil.

[ecb y To »e yac 0o Hac novanu
npUeLHyBaTNCS Pi3Hi rapHi nogu. Lle He
6yB HallM HEOBXIAHUX PECYPCIB 3 PUHKY.
Lle Byno ckopile 3apa)keHHs igeeto nto-
Oel SKUX A 3HaB, 3 AKUMIN MEHe nepeTu-
Hano XuTTa. Tak Micue Am3ariHepa Ha
H6araTo pokiB MiLHO 3aiHsAna HacTa
Bokoga.

Ons PogioHoBa, He byayuu e
Ha TOM MOMEHT FOCMOXO0 | MOBENUTENb-
Huuen 6aros, 3aiManacb KOHTEHTOM.
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TaHto LLlaBapaH — KONMLLHIO MOIO
NOMIYHULIO CUCTEMHOIO agMiHiCTpaTopa,
A TPOLUKW MNifiBYMB BEpCTaTh i BOHa
3alHsnace catamMm Ha joomla.

KoxHa 3 Lx ocobucTocTen 3acnyroBye
OKPEMOI KOMTOHKM Y LIbOMY XYypHani. Ane
3a71LLINMO TPOLUKIN MaTepiany ans
ManbyTHIX BUNYCKIB.

[MeBHe AKkpa3s Toai i bynn 3aknageHi Hawwi
OCHOBHI NPUHUNMN: BOOCKOHAaNOBATUCD |
[aBaTV MOXNNBICTb BOOCKOHaNOBaTUCA.
Mu BYMANCD, WO AypHIi. A cnas no geKinb-
Ka roguH Ha goby, NnocTinHO npauotoyn. |
BMMaraB TOro X Big ycix. Hac 6yno Bxe
He 3yNUHUTN.

A Bipto B t0AEN, Bipto B IX PO3BUTOK.
Bipto, LLO AKLO AaTV MOXAMBICTb i WaHC,
TO NtOAMHA HEOOMIHHO JOCATHE BCiX
nocTaBfneHunx uinen. He gapma Ha
cborogHi 40% Halworo nepcoHany — ue
Ay, ons skux «\Web-Systems» 6ys
nepLlo KOMMaHIEe Yy AKill BOHW noYanu
CBOO Kap'epy.



®oTO 3 OCO6UCTOro ApPXiBy
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«Meni 30, g9 xo4uy

Crpo6yBATU 3PO6UTHU
BJZIQCHUI 6i3HeC. SAKLYO
He 3apQa3, TO KOS e ?»

B 2010 poui s Wwe noegHyBas poboTy y
Mepexi MarasuHiB «Xnibocon» i canto-
6yniBHMUTBO. Ane OAHOro paHKy, Npui-
WoBLLN B 0iC 3 AyMKOIO, AKLLO He 3apa3
TO KONMN?, 9 3BiNIbHMBCSA | MOBHICTIO
30cepenmBces Ha cTBopeHHi «Web-Sys-
tems».

CkaszaTu, Wwo 6yno cTpalHo — Le HivYoro
He ckasaTu, byfo cTpallHo wo nisgeu! B
KapMaHi nuile oCcTaHHA BuAaHa 3apnnarta,
B FOMOBI LLe CBiXKi MaM'aTKM Npo Kpu3y
2008 poky. | nosHa TemMpaBa nonepeny.

Ane HacTpiln piwy4ynin. 4 gae cobi
NiBPOKY 4Yacy Ha crnpoby 3 AyMKOI, SKLLO
He BMiAde, TO NOBEPHYCb A0 TOro, Wo
pobuB Jo Lboro.
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| 3abiratoun Hanepen, cKaxy, Lo HaBiTb
6yB ONyCcTUB PyKW i HaMaraBcs
npauesnawTyBaTuch front po3pobHNKOM
B Mankoc (3apa3 Avenga ex CoreValue).
[akytoun bory MeHe Tyam He B3snW. :)

Meplmnx NiBPOKY MeHe NPUIOTUB KyM B
cBoeMy odici. Y Hboro 6yB BinbHUIA CTif.
Ocb BiH i 3anponoHyBsas: «[lonpauoi
noKu Bif, MeHe, NobayuLL Wo BUXOAUTb —
3Halngew BnacHnm odic.»

| ak 6yno ckazaHo Buule, 30 rpygHsa 2010
POKY MW JOMOBUIUCH NMPO OPeHIy
nepLloro Haworo BnacHoro odicy. Tak i
3aixanu Tygn Ha HOBOPIYHI CBSITa B CK1agi
a, Bonopga, Onsa i Tana. HacTa sanuwunnch
npauBaTh 3 [OMY, Tak sik Oyna Ha Tom
4yac B AeKperTi.



Hanbinblwa «gocTonpnmeyaTenbHOCTb»
odica — ue bys Tyaner. BiH 3Haxogunecs B
KOTenbHil, i Big KoTenbHi Moro Bigainana
NPOCTO WTOpKa (Taka sk B AyLUi 4acTo).
Tak BOT, Yyepes Lo KOTeNbHI0 ByB BMXiA Ha
3afHin ABip, Kyam 4YoMycCb NOCTINHO
noTpibHO Byf10 NO SKMMOCH CnpaBaMm
BIACHULi NPUMILLEHHS — KONOPUTHIN
6abyni pokis 70.

| BOT oy>ke yacTo, Konm T pobune cBOI
rpsA3Hi ginay ToMy TyaneTi, T Mir
3anpoCTo NOYYTU:

«[ican nicsan, 5 He ANBAOCS, A NPOCTO
6irom npobixy i Bce... » , WO fogaBano
nopLito eHTy3iaaMy o poboTu. ;)

Ha ¢oto: Bonogummp Lurons, 2009 pik

A MU e N yMyOpsSnCh Y Takui odic
NPUBO3UTW KIIEHTIB 3 |3painto, aKnm
3BMYaANHO X BYNo HEMUHYYE
npefHasHa4yeHo 3ycTpiTuch 3 6abyneto y
Tyaneri!

Ane, To BXe iHWa icTtopia! Aky s
060B'I3KOBO NMPOAOBXY Y HACTYMHOMY
HaLLOMY XYypHani, ag)e Hafitocb, Wo us
TpaauLis NPMKUBETBLCA. ;)
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Yu BiguyBa€Ll TH, WO AOCI
BUMLLCS YOMYCb HOBOMY HQ
poéorTi?

Tak, 6e3nepeyHo. | MeHi Le goci
nogobaetbes:)

Mepwwii cniBpo6iTHuK. HynboBuia
nauieHT. 9Kk 61 TM CaM HA3BAB

ceé6e 12 pokiB ToMy?

Ta Hisk no ocobnusoMy:) Toai i umx
«Ha3B» He Bysio TakoX. Mun npocTo noyn-
Hann pobunu peui, AKi peanbHO Npu-
HOCW/M 3a00BONEHHSA. A 3rogoM i rpoLui:)

MoXHa cKasaTy, Wo TM 3aKNagaB
° KOpMNopaTuBHY $OpMyny Kynb-

TypH B KOMMQOHil.

5 cniB, akMMu TM onuLlewl po6oTy

B KOMaHpAi «Web-Systems».

LBmakicTb, npodecioHaniaMm, SKicTb, picT,
PO3BUTOK.

Haseu ogHy ManeHbKy piy,
3aBASKM SKiA T BiguyBa€LL ce6e
yactuHkor «Web-Systems».

YBara ¢ipMu go cniBpobiTHUKIB.
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o Odic a6o po6ota 3 pomy?

3 pomy. Abo npocTo BigaaneHo. Tak, wob
He 6yTV NprB'S3aHMM [0 OQHOro MicLs.

«Web-Systems» 2009 poky, 2016
un «Web-Systems» 2021, To6To
3apas?

2009 pik. TicHe Kono, TICHWIA KOHTAKT.



N| 10 kopoTknx

U —) 3anuTaHb
O]

1 Bonogumupy

- 3apemMbi

Mapk po3Bar uu icTopuyHa .
. P p P KHura aéo iHtepHeT?
MicuesicTb?

Lpyre. ITltobnto icTopnyHi Micus, abo | KHWra, i iIHTEpHET. ;)
MICLMHW 3i CBOEID YHIKaNIbHOK iCTOPIELO.

e Bl [ET< (7 Bonogumup 3apeméa uepes 5
) pokie. XTo Tn i ge Tm?

Ha pukomy nnski B CaHxcewnLi. Don’t know:) PeanbHo. MuTaHHA gyxe
rnobanbHe i 5 HIKOIN He PO3YMIB SIK X0OY
XTOCb Ha HbOrO MOXKe AaTu BiANOBiAb
6inbLU-MeHLL BMEBHEHO.

21



K SEIMEUIHTHACD
1 M@ SrepirU?

A60 rnpocTi Kpoku ans nerkoi agantawii
HQ HOBIN PO6OTi

TXe, T OOCKOHabHO OCBOIB KoXHoMy 3 Hac 4OBOAMMIOCH Big4yBaTh
BCi CTVNI HamvcaHHA pestoMe, nofaibHe. HaBiTb y HaCMiNMBIWMX NepLi
HaBYMBCH BifIbHO CMifKyBa- [Hi Ha HOBI PobOTi BUK/MKAOTb CTPEC Ta
TUCb Mo TenedoHy 3 pekpyTepamu, nNpo- TPMBOrY. AK YHUKHYTV CTpecy i Wwo pobu-
xognTn cnisbecify sk Kpidb CTiHY, a B TV, Wob wewnpwe nepecrat 6yt
YMiHHI «BopoTUChH i LyKaTW, 3HANTU — | «HOBEHbKMMY | MoYyBaTh cebe «AK y

CBOIN Tapinui»? e uepna-
TV eHeprito 4514 Baanoro
CTapTy Ha HOBI poboTi?

He 3haBaTUCby, — T BXXe Malhke Jocar-
HYB BEPLUMHW YCRiXY... | TYT BECb Liei
3axonntotoynin npouec obipsas OFFER Big
OMPIAHOT KOMMaHil. | BXXe Cbo- rofHi TBIN
nepwunr poboumnin geHb! Hy a wo x gani?

barato HOBUMX NnLb | TV BCe HiAK He
3anaM’aTaell AK KOro 3BaTW i XTO BOHMW.

beaniy KiMHaT y
1 Y

odici, BCi AK N
Mypaxu y Mypalu- H |
HUKY XOOsTb 3 g
KaBot Tyan-crogu...
XTOCb YKapTye i FONIOCHO
CMIETbCS Y KOPUAOPI,
XTOCb rpae y TeHic, y Ckanni
3'ABNAIOTLCSA AKiCb HOBI YaTy, a
B biTpikci BXXe nepLui 3agavi....a B
Tebe BiguyTTS HibW BeCb Lien Hana-
rodXXeHWin MexaHisM i 6e3 Tebe
BAANI0 MpaLtoe, BiaYyBaeL cebe 4 | m ‘
QY XHM> y LsOMy BeAKOMY M~ PEKOMEHAOYE
[!

MYpPaLLIHUKY.

PYBPUKA
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AxTuBi3yin pyHKuito «STOP-cTpecc»

ByTu po3ryéneHum Ha HoBi

POGOTI — Lie HOPMANBLHO Tu 6ynelt po6UTH NOMUNKK

Yci npauiBHUKK, AKi 3apa3 HaBKkono Tebe | ue HopManbHo. [MpuiiMK Le K He-
TeX Konmncb Bynu «HoBauYKaMm». MUHYYy 06CTaBVHY, He 403BONAN
NMOMUSIKaM MOXUTHYTU BNEBHEHICTb Y
cobi. He kapTai cebe 3a mOMUNKK,
nNpocTo pobu BUCHOBKM 3 HUX, HaMa-
rarcs ix 6inblwe He NOBTOPIOBATU.
IOnga aknimaTtusauii Cnpuiimalii Le SIK JOCBIg, | BNEBHEHO
Heo6XxigHuUi yac. now pani.

He yekall Big4yTTa abCONOTHOMO KOM-
dopTy BXe y nepui aHi. 3HagobuTbes He
OOMH TVXOEHb A5 TOrO, LWOH 3BUKHYTH
[10 HOBOIO OTOYEHHS, 060B’A3KIB | pUTMY
koMaHau. Lle abcontoTHO NpupoaHin
npoLiec, a yMoBa nulle ofHa — yac.

KopucTyics nigTpmMMKoto.

[Mam’'sTan, Ti xTo 3anpocunu Tebe Ha
poboTy, 3aLiKaBfeHi y TBOEMY yCrixy, a
HOpMasbHUIA KONEKTMB 3aBXAN rOTOBUI
[OMOMOrTHY i NigTprMaTn. 3BepTalics 3a

Mocmixamncs! [OMOMOrot, 3anNnTY KOS LWOCh He ACHO,
He copoMca Yoroch He 3HaTK abo He
pPO3yMiTU.

Lle npautoe, cepinosHo! Jltoasm xapakTepHO BiAMOBiAaTX MOCMILLKO Ha
nocMilkKy. Ha nigceigoMoMy piBHi B3aemofia cTae 6ifbll HEBMMYLWEHOH i
nerkoto. TiNbKM He BapTo cnpuintMaTin MOCMILLKY K HEOBXIgHICTb
YTPUMYBAaTW 1 MPOTArOM yCbOro OHA, yce Mae byTn NpupoaHbO i OPEYHO.
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«Tou xTO Bonopgie iHpopmMmauiero —
Bonopgie ceitoM». CTAHb ry6kolo, aKa
MOrNMUHAE YCIO HEeO6XiaHy iHpopMaLito
y nepLui gHi.

YBa>xHO BMBYQ#M BCIO iHPOpMALito

He nocniwatoyn, o3HanomMca 3 yciMa iHCTPYKLISMY K
Tobi Haganu, peTenbHO BMBYal yCi BBIAHI MaTepiany,
NUABHO YUTal yCi NUCTU Ta NOBIAOMMEHHS, AKi
NpPUXoaNTUMYTb. TaK TV HE NPONYCTULL HIYOro BaXX/TIMBOIrO
i Byfoell BneBHeHiWwe novyBaTu cebe, NpuUCcTynawym oo
BMKOHaHHS CBOIX 060B’A3KiIB.

3anucyn

He Hamarancs BTprMaTu y ronoBsi BCto BXigHY iHpopMa-
uito, cbopmyn cobi 3BMYKY 3anncyBaTV HaBaXMBILLE,
CTBOPOW HOTATKW, KOPUCTYINCS CTiKepamMu, BUKOPUCTOBY M
6nokHoTK abo aBTOMaTWYHI cepBicu. Bece Le gonomoxe
TO6i He 3rybuTtn Baxnmey iHpopMaLiito, CTPYKTYpyBaTu
BXiAHWI NOTIK i NOBEPHYTUCb A0 HbOro y pasi
HeobxigHoCTI.

YBIiMKHU «pO3yM HOBAYKQ»

OTpuMytoumM HOBI 3HaHHS, 3abyab NPO CBOI YyNEpeoKeHHS i
nonepegHiln goceif. IHKONW BOHW 3aBaXkatoTb MPaBUIbHO
3acBotoBaTV HOBY iHOpPMaLLito | OTPUMYBATX HOBU
0OCBIf 3i CBKMM NOrnagom.
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3 Y Takunit BaxxSIMBUI UTTEBUN

O nepiog 6yab yBaXHilWIMM [0
camoro cebe i nam’aTan, Wo
BUTPaYeHy eHeprito 060B’A3KOBO

HeobXiOHO NMoMoBHIOBATHK.

%

3pobu cBoe poboye MicLe TakuM, Wob To6i NpUeMHO
6yno ctoan npuxodntu. NprHecu ceoto ynbneHy
YallKy, MOXJIMBO CYBEHIp 3 MPUEMHUMY croragamu,
Bi3bMI 3 COBOI0 3MiHHE B3YTTA, AKLWO To6i Tak KOMPopT-
Hiwe, BKyTancsa nnefom... Ctsopu cobi 3aTULLOK, AKNIA
MaKCUMasnbHO HafuxHe Tebe Ha poboyy XBUHO.

OénawTyit po6oue Micue

Cnigky# 3a cBOiM 300poOB’'aM

Y nepiof, KoM B XUTTI 3'ABNAETLCSA Binbllue CTpecy i
HaBaHTaXXEeHHS, AyXe BaXk/IMBO NOBHOLIHHO BiANo4YnBaTH,
nobpe BMCUNATUCh Ta NPaBUIbHO XapyyBaTUCh. Y BUXIAHI
6inblwe npunainu ysarun cobi, nposean NPUEMHO Yac 3
61M13bKMMY YK ApY3siMY, Binblue NPoBOAb Yacy Ha CBIXXOMY
NOBITPI, BIANOYNHb Ta NEPEKOYNCH Bi pOBOTU.

3
He 3a6yBaii ce6e 6anysaTtu %

He BapTO NnopuHaTy 3 ronoBoto y poboTy i BigaasaTnch 6e3
3aM1LLKY. Tak TV MOXeLl AyXXe LBUAKO BUCHAXUTUCH |
neperopitv. O60B'A3KOBO 3anuLIaln MiCLLe Y XUTTi CBOIM
3BMYKaM, xobi Ta 3axonfeHHsIM. XOAu B KiHO, 3ycTpidalics
3 Apy3amMu, 3aimaica cnoptoM abo rpar Ha ritTapi — He
BapTO BiAMOBNATMCH Bif, TOrO, L0 H6yN0 NPUEMHOLO
YaCTMHOIO TBOFO XUTTS.
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€rop Wemuyk: npo
nepexig Ha HOBY nocanpy,
AUTUHCTBO TA CTABJIEHHS

A0 BJIACHUX

MULLK CBilA TUNOBUIA PO60YUIA
AEHb, 3 4YOro BiH
cknapgaeTbca?

3ayacTy, TMNoBKIA poboYnin AeHb
NOYMHAETLCA e BAOMa, 3paHKy, 3a
diniXaHKoK KaBN Ta HOYTOYKOM. Y Len
4yac HaMararCb NpoaHaniayBaTu Ta MOHO-
BUTW BCi CTaTyCK, MOCTaBUTW 3aBOAHHS,
HanucaTy NUTaHHA TOoWo. AKLLO X Ha el
OeHb NpuaHayeHi 3ycTtpidi, abo call-n 3
KNiEHTaMM YM 3 KOMaHLO, TO MaHyo
CBil AeHb Ta Yac 3 iX ypaxyBaHHaM. A
oTXKe, NOKM JODKIKaK J0 odicy, BXe Mato
NMOTOYHI BigNOBIAI, CTaTyCcW Ta MiaHn Ha
OeHb.

A KLU0 B 3aralbHOMY, TO AeHb
CKNafaeTbCcs came 3 TaKux peyelt, aKi
onucas BUlle — NAaHyBaHHs,
NINCTYBaHHsA, 06roBopeHHs (3ycTpiui,
nepenncka, A3BiHKNK).

[aBai NoroBopuMo TPoxu Npo Te, K
po3BuBanucs y To6i i aKocTi, noun-
HAIOYM 3 CAMOro PAHHbOrO nepioAy.
Poskaxu, skoto Tn 6yB gutuHoto? Aki
npeaMeTy nogoéanucs y WKoni, Wwo To6i
BAABanocs Hakpaie?

Ba)ko BMAINMUTK TYT WOCb OKpeMo. Pic A
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axkanise

B CaMOMy 3BUYaNHOMY ABOPI, AKNIN
oTovyBanu baratonosepxisku i ge 6yno
Oy>e baraTo fiTen pisHoro BiKy. Tak Lo, B
Takiln cuTyauii T abo BMieWw KOMYHiKy-
BaTW, abo rpaewcsa cam, BCe NpocTo. :)

Y wKoni, 3aranom, Ta X cuTyadis: abo T
BMi€Ll 3HAXOAUTL CMiflbHY MOBY 3 OfHO-
KnacHuKaMu, abo He CMiNKyeLWcs 3 HUMMU.
OcobuCcTo MeHi Liei acneKT 3aByau Hemno-
raHo BaBaBCs, TOMY LUKiNbHi POKW Ta
OVTUHCTBO Ha caMoTi
A1 He MPOBOAMB. :)

LLlomo npeamerTis, @ e
Hanbinblni iHTepec e,
NposABAAB A0 iHO3eM-
HWUX MOB, a came 0
aHMNINCbKOI.




KUX OCOBUCTICHUX SIKOCTEeW Bif,

Te6e BUMArae

BULLENEepepaxoBaHa poéora?
Yu BBOXKAELW COPT CKinu TYT npioputeT-
HUMK?

He 6yny 3apa3 nepepaxoByBaTu BCi COPT
CKinwn, AKi € B NPUPOAI, ane MOXy CMiInBO
CKasaTu, Wo Halwa poboTa noTpebye
KOMIMEKCY «IHYYKMX» CKiNiB, AKi € B
apceHani KoxHoi ntoanHu. PoboTa B
KOMaH[i, HaBMYKN CMiNKyBaHHS,
CTPEeCOCTil- KicTb i T.4. — Ue Bce, 6e3 yoro
NpPoOyKTUBHO NpauoBaTy byae oyxe
BaXXKO, i He TiNbKW B HawWwil chepi, a 1 B
npUHLUMNI Ha Byab-aKoMy Micuj.

Poska)u 9K TM NOTPANMUB HA CBOIO
nepLuy po6oTy i IK NPUALLOB A0
«Web-Systems»?

MigpobiTkie 6yno oyxe 6araTo, ane
nepuy 6inbl-MeHLW 3piny poboTy A
3HalLWOB BXe MNicnsa 3aBepLIEHHS HaBYaH-
HA B yHiBepcuTeTi. Lie byna peknamHa
areHuis i poboTa 3aksto4anach B ToMy,
106 NpofaBaT 30BHILLHIO peknaMmy, a
TOYHiLLE MicL,e Ha HOCIAX 30BHILLHbOT
peknamu. Lle 6yB nepwuin i gocnTb Kpy-
TUM [OCBIA Y CNiNKYBaHHI 3 KNieHTaMu.
Ane 3rofoM s NOYyB Bif 3HANOMOro
posnogigi npo IT, BiH AKpa3 noyas
npautoBaT B ogHin 3 IT kKoMnaHin micTa.

MocnyxaBLWwn po3noBifi, s Oy>Ke WBUAKO
3pO3yMiB, WO 3aMatoch He TUM, i IT — ue
caMe Te, YMM XOTiB bu 3anmaTuch. [Moyas
aKTUBHO WyKaTy poboTy Y LibOMY Ha-
NPSAMKY i 3 YacoM NoTpanuB Ha cnisbe-
cigy no «Web-Systems». TyT BXe MeHi
3HafobunBCA yBeCh AOCBIA CNiNIKyBaHHA Ta
BMiHHS CNPaBUTU NepLUe BPaXeHHs, Wwob
oTpuMaTn oddep. 3aBepLUnIOCh BCe, K
6auunTe, NO3NTMBHO, YOMY | pafuii No
CbOrOf4HI. )

Poskaxu 6inblue npo cBiin Kap'epHUit
picT y koMnaHii. CKinbku pokis T y
«Web-Systems»? fki 6ynu po3wmpeHHs
NOBHOBAXXEHb, HOBi CTyMNeHi
BignosiganbHocTiI?

Bce noumHanoch 3 nocagun Sales Manager
Ta aKTMBHOIO BUBYEHHA chepu y Linomy,
amke T a8 Malxe He 3HaB. IHhopMau,iT
6yno oy»xe 6arato, M'SK0 Kaxyuu.
TexHonorii, npouecwu, NpaBuibHa
nocTaHOBKa 3aBOaHb, BMiHHA AOHECTU
CnoBa KJlieHTa po3pobHMKaM, i HaBNaKu,
MEeTOA0/0rifA NPOoAaXiB — Le nuwe
MasfieHbKa YacTuHa Toro, Lo NpuiWIoch
OCOBOIOBATY «Ha NbOTY». Y Takomy TeMni
NPONWNKY Nepuwi 2 pokn poboTu. MMicna
LbOro Bigain MeHemXMeHTY y Hac
nepedopmaTyBaBCA i § OTPUMaB HOBY
nocagy — Account Manager. TyT Bxe
nocanoBi 060B’A3KM OyNn 3HAYHO
PO3LWNPEHI: BEAEHHSA MPOEKTIB,
yrnpaBniHHA KOMaHAOo, BEOEHHS
diHaHCOBOT AOKYMEHTaUiT — Lie BCe TaKoX
[OBENOCh AyXe WBUOKO OCBOITU.

| ocb BXe Malke 6 pOKiB, AK A BNepLue
notpanue Ha cnisbecigy Ao
«Web-Systems». :)

Poskaxku npo TBii Han6inbLwmin pakan.
Kk 6yTH, AKLO HO NPOEKTi «xanena»?

Lllock NpAMO KPUTUMYHOIO 3apa3 He
3rapgato, ane MoXy CMiNnBO 3asBUTH LLO
BOHW BYynu, axae He MOMUNAETbCS TiNbKN
TOW, XTO HiYOro He pobuUTb. :)

Bci nomunkn — ue Hanmkpalwmin gocsig, a
NpaBWsbHI BUCHOBKM — PO3BUTOK. TOMy
K 61 CUNBHO XTO He XOTiB, ane NoOMUIOK
He YHUKHYTW. [0N0BHE X cCMCTEMaTUYHO
He NoBTOPtOBaTW | POBUTY 3 HINX
NpPaBWSbHI BUCHOBKM.




KWiA NPOEKT TU HiKONu He

3aéygew (6ys HanLiKaBilLMM No

po3po6ui, a60 HABNAKHU
HAWCTPECOBILnM)?

BrainaTn wocbk okpemo ayrKe BaxKo,
ayKe KOXeH MpoeKT ByB BaXXNNBUM Y
nnaHi 4ocBigy Ta PO3BUTKY.

fAka B3arani rpapauis y MeHegxepiB
npoekTiB? Yu € y Bac ceHbiopm, Mignu,
AK y po3po6HukiB? | aki y Bac nocaposi
iHCTpyKWLii?

O60B'sI3KN MeHeKepa NPOeKTiB AOCUTb
OBWNPHI i TX 5 B IPUHLNMI BXXE TPOLLKN
onucaB Buwe. [naHyBaHHS, aHanis, cnin-
KyBaHHS 3 KOMaHOot0 i KNieHTamMu, BegeH-
HA OOKYMeHTaLil, NoCTaHOBKa 3aBAaHb Ta
KOHTPOSb 1X BUKOHAHHSA, 3BITHICTb, Bigno-
BifanbHICTb 3a pe3ynbrat. Lle we He Bce,
ane gymato ocHoBHe. LLono rpagauii, g
0COBNCTO HE AyXe BiTalo LbOro y
MeHeXXMEHTI, Ui NpUCTaBKM A0 Nocaau.
PeanbHWin piBeHb TOro Y iHWOro
MeHeOXepa MOoXKHa 3p0o3yMiTu nuile y
npoueci noro pobotu.

«5 gyxe wBnaoKo
3po3ymiB, Lo IT —
Le came Te, Yum
XOTIB 61
3aMMATUCH. »

LLlo nig co6oto aensie nocaga PMO —
Project Management Office, Ha aky Tu
nepemLUoB i YUM BOHA BiApPisHSAETbCA Bif
Senior Project Manager?

Lle pocuTb «Monoga» nocaga B coepi IT.
Ane gyMato rofioBHa i Linb — Ue ycnix Ta
onTUMi3aLis poboTK He TiNbKK OKpeMoT
NPOEKTHOI KOMaHaW, afne KoMNaHii i
BUPOBHMLUTBA B LinoMy. CTaHaapT13auis
Ta aBTOMaTN3aLlif NpoLecis,
BMPOBaAXXEHHS 3MiH, CMPOLEHHS
KOMYHiKaUuin M Bigginamuy, i sk
pes3ynbTaT, PicT AKOCTI MPOAYKTY — Le
TiNbKM NOBEPXHEBI 3aBOaHHS, SKi MatoTb
BUKOHYBaTUCb. [lyMalo Lie i € OCHOBHa
BiAMiHHICTb LMX Nocap.

Y YoMy Th 6aumiu cBolo Micilo? Lo
XOouell AOHECTU KITIEHTAM, OTOUYIOUMM
30BASKMU CBOIM HOBIM nocagi?

OcHOBHa i HaBaMBiILLa Linb — picT
AKOCTi NPOJYKTY, AKUI MU po3pobnsemo
019 HaWMX KNiEHTIB + oNTuMi3auiq
pob0TV BUPOBHMLTBA Ta MOKpPaLLEHHS
noro edektmnsHocTi. Li npuHumnn
3aKflafeHi y Halwin Micii koMnaHii i ue Te,
[0 4Oro MU 3aBXAM NparHemo.

Yu noTpi6éHO NpopoBXYyBATH
pPO3BMBATUCS, YAOCKOHANIOBATH CBOI
3HAHHS 30 JOMOMOrolo KHUXOK, KYpPCiB i
T.A.? §IK TM NiATPUMYELL CBOIO «XBATKY» B
TOHyci?

Bes po3BuTKy He byae pesynbrarty.
BrBYeHHs iHO3eMHMX MOB, NiTepaTypa
(npodinbHa i He TiNbKK), HOBa
iHbopMaLis i 1T aHani3 — ue N1 YacTuHa
TOro, WO AOMNOMOXEe PO3BUBATUCH i
pyxaTucb fani. bes Luboro kap’epa Moxe
3aBepLWUTUCh OyXe LWBNAOKO.




OCTOHHS KHUrq, fIKYy 1 NPOYUTAB:

«CTpaterii [eriiB»
Maiikn Kycymano, Jesig Moddi.

C T PATEF l I Miii HaisickpaBiLLmit Cl:lorqn aa
FEHIIB @ ey

BnacHe Becinna ta HecnofiBaHe
NPWBITaHHS KOMMer.

BI:I O{E 6 KOPOTKMX
° |:| g 3anuTaHe €ropy

Mos ynioéneHa 4
cTpaBa ue:

5 cniB, aKki xapakTepusyioTb
cimM’to « WSS»:

YecHicTb, BIGKPUTICTb, °

npodecioHaniam,
BiONOBiganbHICTb, NErKicTb.

MnuHL.

lpeanbHuin
PO3PO6HUK — Le:

YTonis.
Ak6M He NpoAXeKT
MeHepXep, TO XT0?
MpofaBelp y MarasuHi °

OUTAYNUX irpaLUok. 1))




Nermsyz 8l
GLOROHIA

aKwo €rop ue... CNoso,
nicHsa, PpyKT, cMann...




Project Manager Jlroga QA engineer Harawa Head of Marketing dep.
€BreHin

®dpasa / cnoBo, IKMM MOXHA OXapaKTepusysaTu €ropa

CrabinbHicTb. A AKLLO BinnosiganbHuia, oyxe «5 py6nis». (c)
dpasa, T0: «Lle Nerko npaLoBat 3 HUM
CTaHOapTHE PilLEeHHA»

3 gKoto nicHelo y Te6e acouitoeTbea €rop?

Red Hot Chili Peppers - Uock Tvny «Mope, Metallica - «Nothing else
Dark Necessities Mopey... matters»

Ak6u Erop 6yB PpyKTOM, IKUM 6K came?

Mepcuk ABOKafo bBaHaH

fkuin cTikep/cMainuk Erop HAACUAAE, KONMU YCMILLHO 3008
NPOEKT KNiEHTY?

3AHEM Thbl

" MEHA OBOOMLUbL
SRS
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fApocnas MenbHUK: NpoO
HOBY nocapny, nepui gHi y
KOMMNAHIi, BIACHY
$inocodiro Ta xo6i.

UTAYi Mpii — L@ rapH1i NoYaToK
BNs 6yab-sKOi PO3MOBU NPO
LNSAX, JOCATHEHHS i pe3ynbTaTu.
Po3kayku npo Toi Yac Konu To6i
6yno 6 umn 7 pokie. Kum tm xotie cratu?

[asHo T0 6yno... Mepwwnin knac, bykeap,
WwKona, Kperga...) Ane BXe Toai xoTinocs
CTaTV OUPEKTOPOM. AKNM — YABIEHHS He
MaB, aJie rofoBHe Liifb, SiKa 3rofoM
TpaHchopMyBanach B peasnbHicTb. :)

CKinbKu pokiB T BXXe B KOMMNAHIi?
Po3kaxku npo 3HAMOMCTBO 3
BonogumupoM. SAkuii BiH y BinbHOMY Bif,
po60TH XUTTI?

[MoYyHy 3 gpyroi YaCcTUHK, TUM CaMUM
BOHa i facTb BiANoBiab Ha nepuy. Lle 6y-
no 31 rpyaHsa 2014 poky. 3anwoBLum

Ha OfHY 3 MOMNYNSAPHUX CUCTEM MOLUYKY
poboTu, s nobayme komnaHito «Web-Sys-
temsy», NpnYoMy y Hel He Byno BiAKPUTUX
BaKaHCi 3a HaNPsIMOM MEHEeKMEHTY,
ane s BCe X BMPILINB HamMcaTu NepLnMm.
Ha 5 ciyHqa 6yna HasHayeHa nepLia
cnisbecifa i Le cTano no4yaTKoM.

Neple 3HaNOMCTBO O4YHO, IK 61 TO He
BUMIA4aN0 CMILLHO, MPOXOANIIO Y
BaHHIN...Tak-TaK, caMe y BaHHi KiMHaTi.
[ino y Tomy, Wwo kabiHeT y Akomy byB
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Bonognmup — ue 6yna gicHo nepe-
pobneHa BaHHa, 0bknageHa Kadenem,
CylUKa OJ15 PYLUHNKaE i 3 yCiMa «BaHHNMU
npubambacamm», a we 3 60Ky byna KyxHs
BacHWUKIB i Le Bce Byno
«MNo-AoOMallHbOMY».

3aranoMm, 3anax KoTnet
| PO3YMIiHHS, WO 3
JIIOANHO MOXHa
[ecb npaLoBsaTtu i
BMPILLLIIO K A NPO-
BeLy nocnigyrodi
poku. Bxe 3 9 ntotoro
A BUILOB Ha odic.

LLlo cTocyeTbea
CSKUIN BiH B XUTTi» —
HamneBHO, AK i

KOX€eH 3 Hac,

y BiAMNoOBIfa-

HOCTIi 0o ToTI |
Yu iHWoT | ‘
cuUTyau,il, 1
Pi3HWUIA.

S




3aranom, SKLWO KOPOTKO, afeKBaTHa,
nopsiiHa NanHa, aka B 6igi He 3anu-
WwnTh. lymato, Lii cnoBa roBOpATb
HabaraTo Binblue HiXX oan Nifg BikHaMU.

FAKy ocBiTy TH BpeLluTi 06paB i ik TU
npuiwwos came B IT?

[nobanbHO MoA creuianbHICTb MPOXOANTD
no 4OTUYHIN fo IT: Marictp 3 disnku. Lo
nos’'sye iHbopMaTuKy 3 di3nKoto, Tak Le
HaneBHO «TOYHI HayKW» Ta MaTeMaTUYHI
0bpaxyHKM, xo4a y di3nLi He Tak BaXKnn-
BE OCTaHHE, fiK, Hacamnepen, po3yMiHHSA
TUX YW IHLINX SBULL,.

B IT npuiwos Ha novaTky 2013 poky 5K
MeHe[)Kep 3 NPo-Aaxy i 3 TOro Yacy TaK i
npaLyoto B L cdhepi.

Tu B KOMNAHIT BXXe AABHO. 3d 6 OCTAHHIX
POKiB 6AraTo 4oro aMiHUNOCS He TinbKku
B CBIiTi TexHonorin, a n B
MiDKOCOBUCTICHUX 3B'A3KAX Y KOMMQAHii.
LLlo Han6inbLu 3Ha4yLe Bigéynocs 3
MOMeHTY 3acHyBaHHs BCC aéo wwo
npocTto 6yae 3aBXAMU B NAM'aTi?

Becb npouec TpaHchopMaLlii, aKMUA My
NPOWMLINK 3a LLer Yac 6yB 3HaYYLLMM.
Yomy? Ta TOMy L0 BiH NpuUBIB A0
pesynbraTty, SKUiA € Ha BaHUA MOMEHT.

«HenpouyntaHux
25 610. O, Tanm-
MEeHELOXMEHT,
HOecb y MeHe 6yB
cepTndikar.:)»

T 6epelu Ha ce6e BigNoBigANbHICTb
nocapu COO — Chief Operating Officer.
Po3kayku npo cBoi HOBi 060B’A3KM K
BMKOHABYOro gupektopa. Tu 6ygeLu
penerysaTtu neeHi ¢yHkuii COO uu
MATUMeLU OKpeMi YiTKi TOBHOBA)KEHHA?

OcHoBHa ponb COO gk Taka — ue
peanisauia 6isHec uinen, aki nocTaBAeHi
CEO Ta agMiHiCcTpyBaHHS | KOHTPOb
npouecis, AKi BiAbyBaloTbCA Y KUTTI
KOMMaHIT, 3HOBY X TaKn, A9 OOCATHEHHS
bi3Hec uinen.

OpHo3HauyHo, be3 feneryBaHHs He
0binTUCh, ane A 6 He Ha3BaB Le
nenerauieto dyHkuin CEO. Lle nenerauis
dYHKLiN, AKi 3abe3neyvytoTb PO3BUTOK
KOMMaHii Ta oNTKUMi3aL,ito MPoLeCiB, AKi €
Ha OaHWU MOMEHT.

COO — ue Ta NOAUHA, AKA
3AMOBHIOBATMME CO6010 BAKYYM Y Pi3HUX
cepax: No NPOAAKAX, MEHEAXKMEHTY,
OpraHisauiiHmMx pe4vax. Y1 roroBuin TM
6yTu UMM 6ydpepom?

He nogobaetbes MeHi cnoso bydep, Le
LLOCb CTaTUYHe, iIKe MOK/IMKaHe Ha
3MEHLLEHHS «CUn yaapy», a bytu
CTaTUYHUM — MNOBHICTIO NPOTUPIYNTL MOIT
XUTTEBIN Pinocodii. ToMy HigKMX
bydepis, pyxaemocb Bnepes.

Poskaxku geTanbHille Npo cBi goceif
Ha pisHMX nocagax. ka 6yna TBos
OCTCOHHS KAP'€EpHA CXOQMHKA Nepep,
CO00?

[ToynHaB 3 MeHegXepa 3 MPOLaXxiB, fani
6yB 3aMiCHWK KepiBHWKa Bigainy 3
Npofaxy, fAasni KepiBHUK Bigginy
MobinbHOT po3pobku, PM, a nicns Toro
KEepPIBHUK Bigginy Npogaxis.
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Xntra 6e3 yinen — MapHa
TPATA Yacy.

LLlo 3aBXxau aae To6i MOTUBALLiIO
pyxaTtucb gani? XTo aéo Lo Teée
Hapguxae? 9k AT Bnepep, i He 3ropitn?

HaneBHO, K | 419 KOXXHOT IOOVHU, iKa He
XVIBE CbOrogHilHIM ogHeM — uini. Xutta

6e3 uinen — MapHa TpaTa Yacy. A Wob He

3ropitu, Tpeba BMIiTK NoegHyBaT poboTy
3 BigMOYMHKOM.

Poskaxxu Tpoxu npo cBoto pinocodito
POo60TH 3 KNIEHTAMM i MOLLYKY
napTHepis?

Ta Aka TyT pinocodisi, Bce Mmae 6yTu
YyeCHo Ta nposopo. [locsif Ta NnpaBuibHe
TapreTyBaHHA LUA fae MoOXnmBicTb
BMIOKPEMUTU TUX XTO MOTPIBEH.

Yu TM MaeLl 3a NneYnMa BRAcHi
pilLeHHs BENMKOro MacTaéy wopo
«Web-Systems»? Ti, aki 3BaxyBaB Ta
npuinMae cam?

Benukunm macwtab — NoHATTS BigHOCHE,
aj)ke BCe MOYMHAETLCA 3 Mafloro 1 iHKoIm
Marie rpae 6inblly ponb HiX BENVKE. :)

JliopsiM BNacTueo 609TUCSA 3MiH,
OCOG6/IMBO KONMMU Lie 3MiHU Y KePIiBHULTBI.
Ski wiHHOCTI BOXNMBI ang Teée aK gnsa
OAHOrO 3 «AUPEKTOPIB» i o Th éyaeLu
NpocyBATU «B MACU»?

He 6auy ceHcy 6osiTUCh 3MiHU
KepiBHULTBA, SKLLO TY LOCTONHO pobuLL
cBOt0 poboTy. A gofaTtu oo Lboro
BiKPUTICTb, YECHICTb i NOPAQHICTb —
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B3araJsli MoXHa craTtu crnokinHo. LLlogo
LiHHOCTEW, HiYoro He 3MiHUTbCA. BoHK
BUPOOBIEeHi YacoM i MOBHICTHO
BMALUTOBYHOTb.

YumMm TH 3aiMMaeLlca nosa poéototo? ki
X06i Ma€LL, YMM LikasuLica?

ByBae, Wo i npautoto, amxe My He
npautoemo 8 rognH. Ane Bu He Te X
X0YeTe MoYyTu. )

Bignounsato, pnbonosns, dinbMu, KHUTN.
[MpoBOMXY AyLIEBHO Yac B KOMMNaHiT 3
TUMW, 3 KM LiKaBo.

Ckinbku noeigoMneHb 3apas y TBOIN
NoLITOBIN CKpUHbL? :) TBOi 3 iHCAnNTK
LWOAO TAMM-MEHEe[XXMEHTY.

HenpountaHux — 25 610. O,
TaM-MeHeIXXMEHT, 4ecb Yy MeHe 6yB
cepTudikar. :)

MoykHa [IOBro npo HbOro roBOPUTHK, ane
OCHOBHE — Lie NNaHyBaTu AeHb, TVXAEHD,
MicAup, pik 3rigHO BNacHUX Linen. 3apas
€ YMMaso iIHCTPYMEHTIB, AKi Le
[O3BOSIAOTb POBUTH.

Mopapu pxyHam. [lai Kinbka nopag
MONOAUM AWUTILLHUKAM. :)

[loraHui To NeNTEHAHT, AKUIA HE Xo4e
CTaTu reHepanoM. Afie 0OQHOM0 «Xo4y»
3amarno, Tpeba NocTilnHO PO3BUBATUCD,
BIIOCKOHANOBATUCh, iIHKOMW HEe Xanitoum
cebe (Mato Ha yBasi oBepTanmMu) i 3
4yacoM Lie BCe 0acCTb CBOI pe3ybTaTy.



OcTtaHHs $inbM, IKMn MeHe BpasmB:

«3ab0pOHEHWN» 0

(dinbM npo Bacuns Ctyca).

IETOPA HHTTA | GOPOTRON

BACKIS oA

aHETE lpeanbHuin Po3po6HUK - Le
HaneBHO BCi YekatoTb, WO Hanuwy

a Senior, ane Hi, He Hanuwy. :)
laeanbHUn PO3POBHNK — Le ToW,

KNI aHani3ye Ta BUKOHYE 3aBAaHHS,
AKi MOMY CTaBNATb.

BI:I O{E 6 KOPOTKMX
° I:l 2 3anuTaHb lpocnasy

T
oTH TepopYy BE

gci x10 NP

Apple un
Miit Hagackpagilmin cnorap, o Microsoft?
3a poku po6otun 'y «WSS»: Apple.
0O, ix 6yno ynmano! Came 3 «WSS», 51
Bnepuwe nobyBas Ha Mopi, ¥
Binopycii, PymyHii, bonrapii... Came 3 e
«WSS» 9 npautoto BXe OOBri POKN B
OpeHOoBUX NPOEKTaX, AKi BiAOMI Mo
BCbOMY CBITY i 8 060)KHIO 6a4nTh
CBO PobOTY, AK MO TeNeBi3opi, TakK i Mo ropockony si:
B Pi3HMX BUOAX peKnaMu. [isa.

;1.5 Ynio6neHe MicTo/MicLe
; B YKpaiHi:

Kam'aHeub-lMominbcbKku
1, K XXe No-iHLWoMy. :)
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O

Nernang:si
CTERPOHA

aKuwo fApocnas ue... CNoBo,
nicHs, $pykKT, cMaun...




Project Manager Jlioga Lead Designer Jlio6a Head of Marketing dep.
€BreHin

®pasa / cnoBo, IKMM MOXHA OXAPAKTepu3yBaTH pocnasa

HapinHictb HoTkunit nauaH «lUlac posbepemcs.» (c)

3 aKolo nicHelo y Te6e acouiloeTbecsa dpocnas?

Baarani «Bnagnmunpckuin «PaioHHbIN npokypop» / JleHuHrpag - «B lMNMutepe
LeHTpan», ane 3apas «Bnagnmupckuin nnTb» i «[JopoXXHaaA»
[Tanac ByHnm - LeHTpan»

«[Mouyboman»

Akéum dpocnas 6yB ppyKTOM, IKUM 61 came?

KasyH Cnuea. («f cnnea ninosas, AHaHac
cnenas cagoas».(c))

flkui cTikep/cMannuk pocnas HAOACUAAE, KONK YCMiLLHO 3AAB
NPOEKT KNieHTy?

Apik He Hapcnae Lle npocTo dpasa i nicns

/ B
cTikepm) 6arato «)))))))))))))». [ =

HE !bl HA4ANK

3TY BORHY
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«3a6e3rne4y cBOE MAQNOYTHE»

CnoraH Web Systems IT Academy

POKiB PYHKLiOHYBaHHS
«Web-Systems Solutions» Ha
IT pUHKY, COTHI yCRiWHWX

NPOEeKTIB, AeCATKN NPOrPecuBHUX
Monogux crneLianicTis, AKi 3HanwWwnn cebe
i NpOCTip 19 CBOro PO3BUTKY BCepenuHi
KOMMaHii Lanu cBil pesynbrat.

3a yac poboTu 1 iCHYBaHHS HaLlWX
HaByYanbHWX NporpaM, «\Web-Systems
Solutions» cTtaB nepuuoto poboToto ansa 85
ntogen. 85-TboM MonoaMM NogAM MU
nanu wnsax B npodecito. barato xTo 3 HMUX
i poci 3 HamMw.

Hapasi My TpaHCc)OpMYyeEMO BECH HalLll
OOCBIf i 3anyckaemMo ocBiTHI Kypcu — IT
akagemito «Web-Systems». Kypcu gns
nigniTkie 16-22 pokis. Kypcu, Wo gagyTb
MOXNBICTb Mosofi 3006yTn npodecito, a
HalKpallMM CTyAeHTaM npaLesna-
WTYBaTUCb Y HaWil KoMnaHii!
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Lle npoeKT HanmoBHEHWI Pi3HUMK
BaXnmBumMu miciamu. CouianbHnUMU,
HaBYanbHNMU, BUXOBYOUYUMU,
TBOPYMMU... M nepeHoCUMO naTepH
Hallnx Nporpam cTakxyBaHHA B IT
aKageMito, JONOBHIOKYM 10ro
po3sLlumpeHoto nporpamoto 1,5-piyHoro
HaBYaHHS,0XOMNJOUN He TiNTbKU TEXHIYHI
npodinbHi acnekTw, a Wwe 1 BUAinaoYm

Mu 3anyckaemo
OCBITHI KypCcu —
IT akagemiro
“Web-Systems”.



nekuii gns po3snutky soft skills, 6azosux
6i3HeC HaBMYOK, NiANPUEMHULBKOIO
MUCNEHHS.

Lle MoxxHa BBa)kaTu MiHi MBA ons
nigniTkie B IT. Mo cyTi, KOXeH Halw
BUMYCKHMK Byae roToBWIA NpaLoBaTt

no OAHOMY 3 HaMNPAMKIB: MEHEXMEHT,
front-end poapobka, back-end po3pobka,
On3aliH, MapKeTuHr, QA.

Y1 TO B KOMMaHil, 41 TO Ha upwork,
BiH/BOHa byae NOBHICTIO PO3yMiTI BCi
acnekTu: Big npodecinHmnx 4o Kap'epHUX
i 6izHecoBUX.

HaByanbHun kypc IT akagemii
pO3p0obAEHNN N5 BUMYCKHUKIB CTapLLUMX
KnaciB, CTyOeHTiB nepwnx Kypcis abo
NPOCTO MONOAMX NoLeN, SKi Le He MatoTb
6a30B0i, NpodinbHOT abo BULLOT OCBITK.

Came HaB4aHHS TpuBaTuMe 1,5 poku, a
nporpamMa posgineHa Ha 2 piBHi:

«MoyaTtkiseub»
(6 micauis)

«MpocyHyTUin»
(12 micsuiB)

CTapTyeMO y BEPECHI LibOro poky odbnamnH
y XMefbHULbKOMY Ha 6a3i LWKonu
«KeBiH».

A Hapasi, akTVBHO BLLOCKOHAaIIOEMO
nporpamMy HaB4yaHHA i 0bupaemo
HaN3pyuYHiLli cToNW Ta Kpicna-MilKn ans
Halwunx ayauTopin.
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+38 (067) 9 800 900

www.web-systems.solutions



